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1. Uvodni informace k auditu

Zadavatel auditu: JETI model, s.r.o.

Spoleénost realizujici genderovy audit: E-commerce & Tech cluster, z.s.

Auditorsky tym: Ing. Mgr. llona Mi¢kova — vedouci auditorského tymu
Mgr. Zuzana Stankova — specialista auditu

Vyuzita metodika: Standart genderového auditu — Ufad vlady CR, verze &. 2 z roku
2016

Nazev projektu: Projekt ,Genderové rovny pfistup“ Cz.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006305

Genderovy audit ve spole¢nosti JETI model, s.r.o. byl realizovan v ramci projektu
,Genderové rovny pfistup® (reg. Cislo CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006305). Tento
projekt je financovan z prostiedkl Evropského socialniho fondu prostfednictvim
Operaéniho programu Zaméstnanost. Genderovy audit zajistil klastr E-commerce &
Tech cluster, z.s. Analyza probéhla v obdobi Unor az bfezen. Celkem bylo v Setfeni
ziskano 25 vypovédi zaméstnancl a zaméstnankyn spolecnosti, z toho 21 vyplnilo

dotaznik a 3 zaméstnanci se zUc¢astnili kvalitativni ¢asti Setreni.
1.1. Podékovani

Dékujeme vedeni spole¢nosti JETI model s.r.o., které pfistoupilo k auditu se

vstficnosti, otevienosti a ochotou, jeZz se projevilo dobrou spolupraci v podobé
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poskytnuti Siroké Skaly dokumentl a udaju pro analyzu a vytvofenim dobrych

podminek pro jednotlivé faze auditu.

Dékujeme rovnéz vSem zaméstnanclim a zaméstnankynim za vyplnéni dotaznikd a

zejmeéna za jejich otevienost a podnéty pfi rozhovorech.
1.2. Dulvod realizace auditu

E-commerce & Tech cluster, z.s., se rozhodl vyuzit vyzvy 50, ktera je zaméfena na
realizaci genderovych auditl a pravé oslovila spole€¢nost JETI model s.r.o., nebot
klastr a dana spolecnost spolu dlouhodobé spolupracuji. Cilem auditu bylo zjistit miru
a uroven dodrzovani rovnych prilezitosti zde zaméstnanych Zen a muzl, v€etné

navrzeni relevantnich doporuceni.

2. Prubéh auditu

2.1. Casovy harmonogram auditu

22. 2. 2018 probéhl vstupni rozhovor s panem Ing. Stanislavem Jelenem, pfi kterém
byl upfesnén prubéh auditu a domluveny terminy jednotlivych fazi. Zaroven byl
zadavatel auditu pozadan o poskytnuti relevantnich internich dokumentl pro potreby

analyzy.

1. 3. az 11. 3. 2018 probéhlo anonymni dotaznikové Setfeni mezi vSemi zaméstnanci

spole€nosti.

16. 3. 2018 fokusni skupina prvni a druha, ktera byla slozena ze zaméstnancu a
zameéstnankyn jednotlivych obort. Délka rozhovorl v ramci jedné fokusni skupiny
Cinila 1,5 hodiny.

E-commerce & Tech cluster, z.s.

|

adresa sidla Obrancl miru 863/7, Vitkovice, 703 00 Ostrava ‘

email info@etcluster.cz

webové stranky www.ectcluster.cz c l u s t e r




* X %

* 4k

* 4 *

* Evropsky socialni fond

Evropska unie

Genderoveé rovny pfistup
CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006305

Operacni program Zaméstnanost

29. 3. 2018 rozhovor s vedoucim pracovnikem spole¢nosti.
11. 4. 2018 pfedani vypracované zaverecneé zpravy.

Kromé& uvedenych aktivit vramci auditu probihala analyza vefejnych a internich

dokumentl zaméstnavatele.
2.2. Misto realizace auditu

Jednotlivé faze auditu probihaly v kancelafich a na pracovistich sidla spole¢nosti
JETI model s.r.o. Na téchto mistech probéhly rozhovory s vedenim. Sou€asné zde

bylo realizovano nékolik jednotlivych schlizek se zaméstnanci a zaméstnankynémi.
2.3. Oblasti auditu

Cilem auditu bylo zjistit miru naplfiovani principu rovnych pfilezitosti zen a muzd
v ramci daného zaméstnavatele, zda se spoleCnost nechova diskriminac¢né, at' jiz
prostfednictvim pfimého €i nepfimého diskriminacniho chovani, jehoz nasledkem
muaze byt mj. pracovné pravni konflikt, ale také Casto podceriované neefektivni
vyuzivani lidského kapitalu, ¢i dopady do komunikacnich a organizacnich procesu.
Déale také sledovani kvality ,kultury vztahd“ v auditované spoleCnosti, ktery je
barometrem atmosféry na pracovisti, jeZ do znacné miry ovliviiuje efektivitu, kvalitu a
pracovni vykony, kdy vtomto ohledu je dulezité ,subjektivni® hodnoceni
zameéstnancl/kynn a jejich pohled na zaméstnavatele, nebot je to také tento
,Subjektivni pohled, ktery determinuje motivaci a pocit sounaleZitosti se

zaméstnavatelem.
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Toto celkové zjisténi bylo provedeno na zakladé vefejné dostupnych materialt a
podkladl poskytnutych zaméstnavatelem, v€etné spoluprace vedeni, zaméstnancu a

zameéstnankyn pfi dotaznikovém Setfeni, rozhovorech.
Audit se zabyval témito oblastmi:

- personalni politika,

- kariérni rist,

- rozvoj a vzdélavani,

- spravedlivé odmérnovani,

- benefity,

- sladovani prace a osobniho Zivota,

- kultura organizace.
2.4, Pouzité metody

Genderovy audit byl realizovan prostfednictvim nize uvedenych aktivit, které na sebe

Casové navazovaly nebo se prolinaly:

- uvodni rozhovor s vedenim auditovaného zaméstnavatele,

- prubézny sbér a analyza relevantnich dokumenti a smérnic, a to jak
vefejné pfistupnych na webovych strankach, tak poskytnutych
zaméstnavatelem,

- dotaznikové Setfeni se zajisténim maximalni mozné navratnosti dotaznik
a analyza ziskanych dat,

- rozhovor se zaméstnanci a zaméstnankynémi,

- zpracovani zavéreCné zpravy a jeji prezentace zaméstnavateli,

E-commerce & Tech cluster, z.s.
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- analyza vnitfnich dokumentu (eticky kodex, formulafr pracovni smlouvy na
dobu uréitou, organizaéni struktura, pfehled zaméstnancli podle

pracovnich pozic, smérnice BOZP).

Vedle toho probihala nad ramec téchto aktivit telefonicka, e-mailova nebo osobni

komunikace.

Zprava obsahuje popis jednotlivych oblasti auditu tak, jak byly zmapovany
prostfednictvim jednotlivych aktivit auditu. Tam, kde se to ukazalo jako opodstatnéné

a relevantni, je uvedeno doporuceni.

2.4.1. Rozhovor s managementem

V pribéhu auditu byl proveden 1 rozhovor vrozsahu 60 minut, kterého se

zucastnil Ing. Stanislav Jelen — jednatel spole¢nosti.

Vramci tohoto rozhovoru vySe uvedeny pracovnik odpovidal na pfedem

pfipravené otazky.

1. Jsou Vam znamy pojmy jako gender, genderovy mainstreaming, rovné

pfilezitosti, genderova rovnost?

2. Hodnotite zastoupeni Zen a muzt v managementu a na dalSich pracovnich

pozicich ve Vasi spolecnosti jako genderové korektni?

3. Jsou dle Vaseho nazoru pracovni podminky a pfilezitosti kariérniho rastu stejné

pro Zeny i muze?
E-commerce & Tech cluster, z.s.
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4. Hodnotite pracovni prostredi a komunikaci ve Vasi spolecnosti jako genderové

korektni?

5. Vychazi Vase spolecnost néjakym zpusobem vstfic rodicum pecujicim o déti
v oblasti prizpiisobovani pracovni doby, firemnich benefiti urCenych pro rodic¢e

S détmi atd,?
2.5. Osoby zapojené do auditu

Z celkem 40 zaméstnanych osob se ankety zucastnilo celkem 21 respondentu, fj.
53 % z celkového poc&tu zaméstnanych. Rozhovorl se zuc€astnily celkem 5 osob, coz
predstavuje necelych 13 % vSech osob v pracovnim pomeéru a necelych 24 % z osob,

ktefi vyplnili dotaznik.
3. Zakladni zjisténi auditu

Spole¢nost JETI mode s.r.o. je modernim zaméstnavatelem, ktery v ramci svych
moznosti uplatfiuje a napliiuje zasadu rovného pfistupu a rovnych pfilezitosti zen a
muzu, ve vztahu k tém, které zaméstnava. Zaroven v téchto oblastech usiluje o jejich

postupné zlepSovani. Tato skute€nost vyplynula z realizované ankety a rozhovoru.

Vypovidaji o tom i webové stranky zaméstnavatele a materialy, které byly poskytnuty
k analyze. Pokud jsou u nékterych oblasti auditu uvedena doporuceni, maji za cil
uplatiiovani rovnych pfilezitosti Zzen a muzu jesté rozvinout a zlepSit tak podminky a

postaveni zde zaméstnanych zen a muzu.

Provedenim auditu nebylo shledano zadné zavazné poruSeni v oblasti rovnych

prilezitosti Zen a muzl na trhu prace
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4. Personalni politika — vyznam oblasti pro genderovou rovnost

Personalni politika je jednou z kliCovych oblasti pro prosazovani genderové rovnosti.
Tyka se nejen oblasti, které maji pfimou souvislost s pracovnim uplatnénim a trhem
prace, ale svym dopadem se tyka i problematiky prevence chudoby u Zzen
v pfeddichodovém véku a to svym dopadem na duchodové pojisténi a moznou vysi
starobniho ddchodu. Prosazovani genderové rovnosti ma tedy zfetelna socialné

ekonomicky dopad a ovliviiuje pfitomnou i budouci zivotni uroven zen i muzu.

Pro podporu genderové rovnosti jsou vyznamna zejména ta opatfeni a oblasti, ktera
podporuji rovny a otevieny pfistup k zaméstnani, dale opatfeni zajistujici stejné
odménovani za stejnou praci a v neposledni fadé opatfeni, ktera se zaméruji na
podporu sladovani pracovniho a rodinného Zivota u Zzen a muzd, ktefi peCuji o déti Ci
osobu blizkou. Pokud jsou tato opatfeni institucionalné zakotvena v internich
dokumentech zaméstnavatele a uplathiovana v praxi, pfispivaji ke stabilizaci
pracovniho tymu, zvySuji vykonnost a podporuji loajalitu a identifikaci zaméstnancu a

zameéstnankyn s cili zaméstnavatele.

Analyza personalni politiky sleduje cely proces prace s lidskym kapitalem auditované
spoleCnosti od procesu vybéru a pfijimani pracovnich sil, prfes pé€i o
zaméstnance/kyné. Z hlediska genderové analyzy je vzdy zkoumana personalné
organizacni struktura s drazem na (ne)vyrovnané zastoupené muzu a Zen v Fidicich

a dalSich funkcich.
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4.1. Nabor a propousténi zaméstnancli a zaméstnankyn — vyhodnoceni
oblasti

4.1.1. Nabor zaméstnancl a zaméstnankyn

V pfipadé potfeby zaméstnavatel vypisuje vybérova fizeni na konkrétni pozice.
V ramci auditu byly posuzovany celkem 2 inzeraty, které se tykaly vybérového Fizeni
na specializované a to na pozice Vyvojového inzenyra/ky v oblasti elektrotechniky a

Ucetni/ho.

Inzeraty obsahovaly pozadavky definované zakonem ¢&. 312/2002 Sb. v platném
znéni a pozadavky na odbornou znalost a praxi, dale obvyklé pozadavky
zameéstnavatell, jako flexibilitu, znalost urcitych pocitacovych programu potfebnych
pro praci, komunikacni dovednosti, pracovni nasazeni a fidi¢sky prukaz B. DalSi ¢ast
byla vénovana nalezitostem pfihlasky do vybérového fizeni a informace o vysi mzdy

a délce a druhu pracovniho pomeéru.

S ohledem na inzeraty, které spole¢nost v minulosti vydala, tak v inzeratech byly
vzdy uvedeny genderové korektni nebo neutralni nazvy pracovnich pozic a svym
obsahem nebyly tyto inzeraty v rozporu s principem rovnych pfilezitosti zen a muzi

na trhu prace.

V pfipadé nastupu nové zaméstnankyné ¢i zaméstnance probiha ,Zaclenéni
zaméstnance do organizace®, které v praxi provadi zkuSeny zaméstnanec, Ci
zaméstnankyné. Jejich ukolem je seznamit dotyného s €innosti spoleCnosti,
pracovistém, seznamit s benefity a jiné. Podpora a proces zaskoleni probiha po dobu
zkuSebni doby, obvykle tedy po dobu tfi mésicu.

E-commerce & Tech cluster, z.s.
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V ramci dotaznikového Setfeni byla respondentim poloZzena otazka: Pokud byl

soucasti Vaseho pfijimaciho fizeni pohovor pfed komisi, byli v této komisi muzi i

zeny?
Pokud bylo soucasti Vaseho prijimaciho fizeni pohovor pfed komisi, byli v této
komisi muzi i Zeny?
19,0 %
81,0 %
@ Ano Ne W meém pfipadé se pohowvor pfed komisi nekonal

Jak Ize vidét, tak u 81 % respondenti se pohovor nekonal. Nicméné zde musime
podotknout, Ze vétSina zaméstnancl spolecnosti je v pracovnim poméru jiz mnoho
Tedy jejich vybér a nabor ve velké vétSiné probihal jesté v dobach, kdy pojem rovné
prilezitosti nebyl v nasi geografické oblasti je$t€ znam, natoz aplikovan v praxi.
Dukazem jsou vysledy dotaznikového Setfeni s ohledem na dobu zaméstnani ve

spole¢nosti.

Ve zbylych 19 % pfipadl v komisi byly bud pouze Zeny & muzi, a to je zplsobeno
tim, o jakou pracovni pozici se uchazeC uchazi, nebot ve spoleCnosti je

diverzifikovano, kdo a jaké zaméstnance ma na starost.
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Toto je vSak z genderového pohledu v pofadku. Proces vybéru nej¢astéji neprobiha
pfed nékolika ¢lennou komisi, ale vybérovy pohovor vede pfimo personalni oddéleni

nebo nadfizeny/a budouciho pracovnika/pracovnice.
4.1.2. Rozvazani pracovniho pomeéru

Propousténi a odchod zaméstnancl a zaméstnankyri by mélo byt provadéno na
zakladé jasné stanovenych kritérii. Z hlediska genderoveé rovnosti musi byt zajisténo,
aby se pohlavi zaméstnance ¢&i zaméstnankyné nestalo divodem rozvazani
pracovniho poméru. Prosperujici a prestizni firmy se dnes na propousténi dukladné
pfipravuji a jeho postup pfedem planuji. Solidni firma také o téchto problémech se
zaméstnanci a zaméstnankynémi komunikuje, na mozné a planované propousténi je
pfipravuje. S propusténymi i dobrovolné odchazejicimi vede standardizované

vystupni pohovory, které slouzi jako uziteCny nastroj personalistiky.

Spole¢nost JETI model s.r.o. v minulém obdobi nepfistoupila k vyraznéjSimu
propousténi, a pokud dochazi k rozvazani pracovniho poméru, tak se jedna o

propousténi spojené s konkrétni pracovni pozici bez jakekoliv diskriminace.

Proces propousténi spliiuje vSechny pravni pozadavky. Nebyly shledany Zadné prvky
diskriminace. Dle genderové struktury propousténych spolecnost splfiuje podminky a

proto je tato oblast bez konkrétnich doporuceni.

E-commerce & Tech cluster, z.s.
adresa sidla Obrancd miru 863/7, Vitkovice, 703 00 Ostrava
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4.1.3. Zastoupeni muzl a zen ve spole€nosti v ramci auditu

Jakého jste pohlavi?

® Muz ® Zena

Jak lze z grafu vidét, tak se dotaznikového Setfeni zucastnilo pouze 5 muzu a 16
zen. Jak Ize vidét, tak muzu ve spolecnosti pracuje opravdu méné, ale musime vzit
v potaz, ze se dotaznikového Setfeni zudastnila pouze polovina zaméstnancl a

zaméstnankyn.
4.1.4. Doporuceni

Co se tyce prijimacich pohovora, zplsob vybéru bychom doporucovali
formalizovat a z hlediska genderové korektnosti by bylo vhodni, aby pfripadné

slozeni vybérové komise zohlednovalo zastoupeni zen i muzu.

V ramci vybérovych fizeni na volna pracovni mista doplnit inzerat vhodnou
fotografii tak, aby posilila védomi, ze nabizena pozice je uréena, jak pro zeny,

E-commerce & Tech cluster, z.s.

adresa sidla Obrancu miru 863/7, Vitkovice, 703 00 Ostrava E‘ I
email info@etcluster.cz
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tak pro muze. Do komentaire k inzeratu doplnit formulace typu: ,,Do naseho
pracovniho tymu potrebujeme muze a Zeny...” nebot’ z vysledku auditu vyplyva

nerovnomérné zastoupeni zen a muzu na pracovnich pozicich.

Pokud to umozni povaha obsazované pracovni pozice, tak do inzeratu uvést

také moznost zauceni.

Doporucujeme formalizovat zpisob vybéru novych zaméstnanci (vybérovy
pohovor vede pfimo personalni oddéleni nebo nadfizeny/a budouciho
pracovnikal/pracovnice), z hlediska genderové korektnosti by bylo vhodné, aby

pripadné slozeni vybérové komise zohledinovalo zastoupeni muzt i zen.

4.2. Zastupovani zen a muzl na pracovnich pozicich — vyhodnoceni

oblasti

Zaméstnanecka politika rovnych pfilezitosti pfesné zapada do konceptu tzv.
managementu diverzity, jehoz ucelem je vytvofit takové pracovni prostiedi, kde nikdo
nebude znevyhodnén pouze na zakladé prisluSnosti k néjaké skupiné (at jiz jde o
muze, zeny nebo pfisludniky i pfislusnice etnické minority, gaye a lesby atd.). Jak
vime, vyzkumy ukazuji, Ze riznorodé pracovni tymy, zpravidla funguji Iépe, nez tymy
stejnorodé. Nejen, ze samotni zaméstnanci a zaméstnankyné se v nich citi lépe, ale
zvysSuje se i jejich pracovni vykon a firma dosahuje vysSich pfijmu. ,Nezvladnuta®
diverzivita mize pfinaset i konflikty a neshody. Cilena a ,zvladnuta“ diverzita vSak
obvykle znamena pfinos v podobné rGznych uhld pohledu a zvySeni skupinové
dynamiky, jejimz projevem je vySSi kreativita a inovativni mysleni. Z tohoto divodu je
ve firmach tfeba sledovat zastoupeni Zen a muzl, a to jak vramci hierarchie

firemnich pozic, tak v ramci jednotlivych Useku a pracovnich tyma.

E-commerce & Tech cluster, z.s.

adresa sidla Obrancl miru 863/7, Vitkovice, 703 00 Ostrava
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V ramci dotaznikového Setfeny byla zaméstnancim poloZena otazka, za dle jejich

nazoru jsou ve firmé rovhomeérné zastoupeni muzi a zeny.

Jsou dle Vaseho nazoru, mezi pracovniky spolecnosti zastoupeni rovnomérné
muzi a Zzeny?

48%
|
|

— 42,9%

® Ano @ Spiseano @ Spitene @ Ne

Jak Ize z grafu vycist, tak dle pracovnikll je zastoupeni rovhomérné. Avsak z grafll
nize, Ize vycist, ze dle zaméstnancu jsou nékteré pozice pfevazné obsazovany jen
muzi Ci jen Zenami. AvSak toto je zcela normalni jev, Zeny i muzi vétSinou

upfednostiuji ur€itou pozici.
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Jsou, dle Vaseho nazoru, nékteré pracovni pozice ve spolecnosti, které jsou
obsazovany pfevainé muzi?

143 % -

143 %%

-
714 %

® Ano @ Ne @ Nemam predstavu

Na otazku prosazovani muzu na urcitych pracovnich pozicich, odpovédély jak Zeny,
tak muzi souhlasnou odpovédi. Vétsi polovina zaméstnancl se tedy domniva, ze
vramci firmy existuji pracovni pozice, které jsou obsazovany vétSinou muzi.
Vzhledem k zamérfeni firmy je tato situace pochopitelni, nicméné je mozné ji

pozitivné zmeénit.

K otazce mohli respondenti vypsat i pozice, o kterych se domnivaji, Ze jsou
obsazovany pfevazné muzi. Tuto moznost vyuZilo 9 osob z celkového poctu 21
respondentl. Zcela pFevazujici oblasti, kterou respondenti zmifovali, byla oblast

vyvoje a IT.

E-commerce & Tech cluster, z.s.
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Jsou, dle Vaseho nazoru, nékteré pracovni pozice ve spoleénosti, které jsou
obsazovany pfevazné zenami?

® Ano @ Ne @ Nemam pfedstavu

DalSi otazka pro ucCastniky, byla stejného znéni jako ta predesla, nicméné nyni
zaméfena na prosazovani zen na urCité pracovni pozice. Jak lze vidét, ze uz

nepanuje mezi zaméstnanci, tak velka shoda jako u muzd.

Respondenti méli opét moznost k otazce pfipojit pomocé vlastniho komentafe nazor
na to, které pozice vnimaji jako vice obsazované Zenami. Tuto moznost vyuZilo
celkem 9 respondentt a drtiva vétSna zmifiovala oblast administrativni a prace ve

Vyrobé.
4.2.1. Vertikalni segregace

Ve vedeni spoleCnosti jako i na ostatnich pracovnich pozicich jsou zastoupeny muzi i
Zzeny, nikoli vSak ve vyvazeném poméru. Dlvodem této disbalance vSak neni

E-commerce & Tech cluster, z.s.
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diskriminacni chovani spolecCnosti, ale podle zjisténi auditu se jedna o nezajem Zen
obsazovat pracovni pozice (mnohdy toto vyplyva i z charakteru vyroby), mozny je i
nizky pocet Zen spliujicich kvalifikaéni pfedpoklady zaméstnancl a zaméstnankyn.
Zaméstnavatel svym pfistupem nevytvari bariéry pro uplatnéni zen ve vedoucich

pozicich, proto je tato oblast bez konkrétnich doporuceni.
4.2.2. Horizontalni segregace

Dle zjisténi auditu nejsou zadné pracovni pozice prednostné obsazovany Zenami

nebo muzi, proto je tato oblast bez konkrétnich doporuceni.
4.3. Kariérni rast

Dulezitym principem v personalni politice je dodrzovani rovnosti pfilezitosti
v kariérnim postupu. Za timto ucCelem je vhodné vypracovat jasna pravidla
povysovani zohlednujici principy genderové rovnosti. Systém se tak stane
transparentnéjSim a firma se vyhne moznému obvinéni z upfednostriovani nékterych
zaméstnancl C€i zaméstnankyn pred jinymi. K dobré praxi patfi také planovani
osobniho rozvoje zaméstnanych a specifické zohlednéni kariérniho rozvoje Zen a

pecujicich osob (o déti, o nemocné rodiCe apod.).

Dulezité je si fict, ze moznost kariérniho rustu je do znacné miry dana charakterem
¢innosti zaméstnavatele. Mira prostoru pro kariérni rlst a postup je ovlivnéna
zejména obmeénou lidskych zdroji ve vedoucich pozicich, z divodu odchodu do

jiného zaméstnani, odchodu do duchodu atp.

Mozny problém s obsazovanim uvolnénych mist vedoucich naznacil prubéh
rozhovoru, kdy opakované zaznélo, ze je pomérné obtizné sehnat kvalitni a odborné

zdatné zaméstnance.
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Zaméstnanci méli moznost se vyjadfit k Sancim jejich potencionalniho kariérniho
ristu ve spolecnosti. Vice nez 30 % z nich odpovédélo, ze Zeny i muzi maji stejné
moznosti kariérniho rustu. Naopak vétsi polovina respondentl si mysli, ze toto

spolecnost nefesi.

ZajiStuje spolecnost stejnou mozZnost kariérmiho postupu jak pro muze, tak i pro
zeny?

61,9 % —

® Spiseano @ Ano @ Spisene @ Ne, spoleénost nefesi kariémi postupy

| kdyz kariérni postup nema stanovena pevna kritéria, vyplyva spiSe z osobni aktivity
jednotlived, nicméné nebyly shledany genderové diskriminaéni prvky v oblasti

kariérniho rustu.
4.3.1. Doporuceni

Pripravit systém odborného vzdélavani a pripravy zaméstnankyn a

zaméstnancl potencionalné vhodnych na pozici ve vedeni, tak aby se mohli

E-commerce & Tech cluster, z.s.
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v souvislosti s planovanymi zménami na téchto pozicich odborné pripravit a o

danou pozici se uchazet.

Vymyslet a pripravit systém s pevnymi kritérii pro pracovni postup
zohlednujici principy genderové rovnosti a tim se vyhnout moznému obvinéni

z uprednostnovani nékterych zaméstnancu ¢i zaméstnankyn pred jinymi.
4.4. Spravedlivé odménovani — vyhodnoceni oblasti

Jednim ze zasadnich principl rovnopravnosti na pracovnim trhu je rovné platové
ohodnocena Zzen a muzu za stejnou praci &i praci srovnatelni hodnoty. Aby firma
dostala tomuto kritériu, musi vytvofit spravedlivy a dostate¢né transparentni systém
ohodnocena svych zaméstnancl a zaméstnankyn. Zajisténi, rovného platového
ohodnoceni nejenze dodrzi zakon, ale také si udrzi dobrou image a ziska vétsi Sance
prilakat a udrzet si ty spravné zaméstnance a zaméstnankyné, ktefi vaci ni budou
chovat loajalitu a respekt. Motivace zaméstnancu a zaméstnankyn se zvySi i pouhym
zvefejnénim pravidel systému rovného odménovani ve firmé&, proto je vhodné
propagovat zasadu rovného odménovani zen a muzu napfiklad i v ramci inzerce pfi

obsazovani pracovnich pozic.

Na otazku tykajicich se odménovani muzu a zen u srovnatelnych pracovnich pozic
méné nez 30 % dotadzanych, Ze odmérnovani je srovnatelné. Zbytek, Cili 70 %
dotazanych uvedlo, Ze k posouzeni odménovani nemaji dostatek informaci, viz nize

uvedeny graf.
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Jsou, dle Vaseho nazoru, ve sgaleénasti hodnoceni pracovnici/pracovnice na
obdobné pracovni pozici STEJNE? Bez ohledu na to, zda se jedna o muze neho o
Zenu?

Ilrr' 9.5 %

o 190%

714 % -

® Ano ® Ne @ Nemam pfedstavu

Z informaci poskytnutych k problematice odménovani vyplynulo, Ze mimofadné
odmény jsou poskytovany dle hospodafeni spoleCnosti 2x rocné. Jejich vysSi
stanovuje majitel spoleCnosti po poradé s vedoucimi pracovniky. | k této problematice
se mohli zaméstnanci a zaméstnankyné vyjadfit a dle dotaznikového Setfeni jsou

spiSe spokojeni s mimofadnymi odménami. (10 — nejvétsi spokojenost).

Jste spokojen/a se systémem odménovani - odménami?
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Co se tyCe problematiky odménovani, tak jsou zde vysledky celkem uspokoijivé.

|ste spokojen/a se systémem odménovani - osobniho ohodnoceni?

Hvézdickové hodnoceni: 5.5

Co se tyCe problematiky odmérnovani — osobniho ohodnoceni, tak zde jsou vysledky

takeé pozitivni, jak Ize vidét, tak zaméstnanci a zaméstnankyné jsou spise spokojeni.

Z provedenych rozhovorl vyplynulo, Ze finanéni ohodnoceni jako takové by mélo byt
k naroCnosti prace vys$Si, ale nezaznély zadné pripominky tykajici se odliSného
odménovani Zzen a muzl u srovnatelné pracovni naplné. Vzhledem k zjiSténym

skute€¢nostem je tato oblast bez konkrétnich doporuceni.
4.5. Systém zaméstnaneckych benefitu

Co je smyslem zaméstnaneckych vyhod — tzv. benefiti? Pro nékteré zaméstnavatele
jde o snahu vyrovnat jiz na trhu nabizeny standart (napf. stravenky), néktefi
zameéstnavatelé se snazi nabidnout néco, co by jinde jejich zaméstnanci a
zaméstnankyné neziskali (napf. moznost umisténi ditéte do firemni Skolky). Cilem je
udrzet si kvalitni a spokojené zaméstnance. Benefity pIni svuj cil, pokud reaguji na
realné zaméstnanych a reflektuji jejich rdznorodé potfeby. Co je benefitem pro
jednoho ¢i jednu, nemusi byt pro druhého €i druhou. Nékteré skupiny zaméstnanych
tak mohou byt pfimo znevyhodnéné, protoze nékteré benefity nemohou z rlznych
divodl vyuzivat nebo o né nemaji zajem. Co tedy ve firmach casto chyb, je
opakované zjiStovani potfeb zaméstnanych a ovéfovani realného vyuzZivani

jednotlivych benefitd tak, aby byla respektovana diverzita pracovniho tymu. Brat
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v Uvahu pohlavi zaméstnanych by pfi téchto internich firemnich prizkumech mélo byt
naprostou samozfejmosti. V oblasti firemnich benefiti je tfeba zohledriovat také

oblast sladéni pracovniho a rodinného zivota pro obé pohlavi.

Nazor zaméstnancu a zaméstnankyn spolecnosti na benefity a jejich dosazitelnost

byl také jednim z pfedmétu Setfeni dotaznikového prazkumu.

Respondenti méli na vybér z vSeobecné nejCastéji poskytovanych benefitl. Jak Ize
vidét z grafu nize, tak vSem zaméstnancum a zaméstnankynim jsou poskytnuty
rizné benefity, coz je velmi uspokojivé. Dale Ize vidét, Ze nejCastéjSim benefitem

jsou stravenky a flexi passy a prispévky na dovolenou a dovolena nad ramec.
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Jaké benefity, kromé& mzdy, poskytuje spole¢nost Vam a vSem svym
zaméstnancm a zaméstnankynim?
100%

75%

50%
25% I
im

@ Stravenky
® 13 al4plat
@ Dovolend nad rdmec
® Flexi passy
@ Piispévky na Zivotni a penzijni pojisténi
@ Pfispévky na dovolenou
® Poukazy do [ékéren, na nakup bryll a podobné
@ Pracovni odéwvy
@ Pfispévky na obéd
Mealkoholické ndpoje
Spolecnost nenabizi Zadné benefity, pouze mzdu

Podil

Doplfiujici otazka byla na benefity sméfuji na rodice malych déti. Vice jak 95 %

respondently odpovédeélo, Ze takto zamérené benefity pro rodi€e v nabidce nejsou.
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Myslite si, Ze spolecnost nabizi benefity cilené zamérené na rodice?

~ 4,8%
|

|
95,2 %

® Ano @ Ne

Benefity jsou dostupné vSéem. V oblasti dostupnosti a rozmanitosti firemnich benefitt
shledavame tuto oblast bez vyhrad, avSak na dotazy tykajicich se firemnich benefitd
se vramci Setfeni ukazalo, Ze ne vSichni zaméstnanci znaji vSechny nabizené
firemni benefity, nékteré za benefity ani nepovazuji a neexistuje dokument, ktery by

obsahoval jejich vyCet a podminky Cerpani.
4.5.1. Doporuceni

Zvysit povédomost o nabizenych benefitech u vSech zaméstnanci a

zaméstnankyn.

Zformalizovat poskytovani benefita, vytvorit dokument, ktery bude obsahovat

vyc€et a podminky €erpani, upresnit rozdily mezi mzdou a benefity.

Zvazeni zavedeni benefitu pfimo pro rodi¢e malych déti.
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5. Sladovani prace a osobniho zivota — vyznam oblasti pro

genderovou rovnost

Vyznam této oblasti je pro dosazeni genderové rovnosti zasadni, jelikoz pfistup
zaméstnavatele, ktery umoznuje skloubit starost o rodinu a déti s vykonavanou praci,
vyznamné ovliviuje pocit komfortu daného zaméstnance ¢i zaméstnankyné.
Méfritkem spokojenosti je mira, do jaké prace na konkrétni pracovni pozici negativné
ovliviiuje kvalitu rodinného Zivota. Pokud zaméstnavatel vyhazi vstfic zenam i
muzim pecujicim o déti, umozriuje skloubit praci s pé¢i o osobu blizkou a je schopen
a ochoten tomu pfizpUsobit pracovni dobu, organizaci prace a realizovat dalSi

konkrétni opatreni, vytvari podminky pro genderovou rovnost.

V praxi to znamena vétsi Sanci pro pracovni uplatnéni zen i muzl, ktefi pecuji o déti,
a podporu kontaktu se zaméstnavatelem v pribéhu materské a rodi¢ovské dovolené
a navrat do zaméstnani po jejim skonceni. DalSim dopadem je celkova stabilizace
pracovniho tymu, jeho vétSi vykonnost a vyS8Si mira loajality a identifikace vuaci

zaméstnavateli a jeho cilim.
5.1. Pracovni doba a flexibilni formy prace — vyvhodnoceni oblasti

Zaméstnavatel umoznuje svym zaméstnankynim a zaméstnancim vyuzivat pruznou
pracovni dobu, pfipadné jinou upravu pracovni doby. V pfipadé potfeby umoznuje

praci i na zkraceny uvazek.

Na otazku, zda zaméstnavatel umozrniuje néjaky druh flexibilniho pracovniho rezimu,
odpovédéla 1/3 respondentl, ze ano, zbylé 2/3 odpovédély, ze ne, jak Ize vidét
z grafu uvedeného niZe. Dle rozhovorl, které se uskuteCnily se zaméstnanci a

zameéstnankynémi, dlvod odpovédi, ze spole¢nost neumoznuje flexibilni pracovni
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rezim, je to, Zze zaméstnanci a zameéstnankyné nemaji povédomi o tom, ze tato
moznost existuje a také to, Ze ve vyrobé nelze zavést tyto benefity nebot je tfeba,

aby se ve vyrobé pracovalo neustale.

Umoznuje Vam spole¢nost néjaky druh flexibilniho pracovniho rezimu?

33.3% — L~ 333 %

-~ 333%

® Ano @ Ne @ Namé pracovni pozici ne, ale na ostatnich pracovnich pozicich ano

Nasledné byla poloZena otazka, jaky druh flexibilniho pracovniho volna spole¢nost

zaméstnancim a zaméstnankynim nabizi.
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Jakeé druhy flexibilniho pracovniho volna spoleénost umozZznuje?
100%

75%

50%

Podil

25%

0%

® Flexibilni pracovni doba
® MoZnost prace z domova (homeoffice)
Pruzna pracovni doba
® Sick days (dny zdravotniho volna)
® Spolecnost neumofuje Zadny druh flexibilniho pracovniho volna

Jak lze vidét, tak nejCastéji spoleCnost nabizi flexibilni pracovni dobu, pruznou
pracovni dobu. | ztohoto grafu, Ize vidét, Ze 1/4 respondenti odpovédéla, Ze

spole¢nost neumoznuje zadny druh flexibilniho pracovniho volna, viz davody vyse.

5.1.1. Doporuceni

Zajistit plnou informovanost o téchto benefitech a sjednotit postup pfri jejich
umoznovani. V oduvodnénych pripadech zapocitat

praci vykonavanou
z domova mimo pracovni dobu do fondu pracovni doby.
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5.2. Management materské a rodi¢ovské dovolené - vyhodnoceni

oblasti

Firma s rozvinutou personalni politikou respektujici genderovou rovnost potfebuje mit
kvalitné vypracovanou strategii managementu mateiské a rodiCovské dovolené,
jejimz zakladnim pilifem je pozitivni vztah k rodiCovstvi. Spole€nost respektuje a
zohlednuje rodiovské role svych zaméstnancl a zaméstnankyn a podporuje jejich
rovnocenné zapojeni do péce o déti, tedy samoziejmé podporuje i muze v plnéni

otcovské role.

Zaméstnanecka politika pratelska rodiné se spoleCnosti bohaté vraci v podobé
spokojenych zaméstnancl a zaméstnankyn, ktefi ve své praci spatfuji budoucnost a
jsou proto velmi loajalni. Investice do managementu matefské a rodiCovské dovolené

se tak promita ve vysSi produktivité prace a tedy i vySSim zisku.

Zaméstnavatel nema v souCasné dobé zpracovany program na podporu rodicl
vracejicich se do zaméstnani po skonceni rodiCovské dovolené. Udrzovani kontaktu
a podporu navratu probiha neformalné. Tito zaméstnanci a zaméstnankyné jsou

zvanily na firemni akce pofadané zaméstnavatelem.

Ugastnici prizkumu se vyjadfovali k tématu muz( na rodiovské dovolené, tedy
presnéji k vyuzivani této moznosti v ramci jejich firmy. Jak lze vidét z grafu nize, tak
vice nez 60 % respondentl odpovédélo, Zze ve firmé& nebyli nebo nejsou muzi na

rodiCovské dovolené. Lze vidét, Ze je pravdépodobné nezajem muzl o tuto moznost.
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Jsou ve spolecnosti zaméstnanci - muzi, ktefi byli a nebo jsou na rodiovske
dovolené?

381% —

® Ano @ Ne @ Nevim

Spole¢nost JETI model s.r.o. nabizi vSem, v pfipadé pracovni pozice, na které t Ize
umoznit, zaméstnancim stejné moznosti prace na zkracené uvazky ¢&i dohody
konané mimo pracovni pomér v ramci matefské a rodiCovské dovolené. Vzdy hleda
zpUsob, jak najit optimalni sladéni pracovnich povinnosti a péci o déti. Vzhledem
k zjiSténym skuteénostem je tato oblast bez konkrétnich doporuéeni.

6. Genderové korektni chovani zaméstnanci a zaméstnankyn

spole€nosti, genderové korektni firemni kultura

Kultura organizace ma pro genderovou rovnost zasadni vyznam. Nastavenim

formalnich postupl, pravidel a zasad, které vychazi z hodnot a cilll, ke kterym se
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dana organizace hlasi a uplatiiuje je v praxi, vytvari prostfedi pro své zaméstnance a

zaméstnankyné. Souc€asné tim vytvari prostfedi, ve kterém se také pohybuiji klienti.

Pokud tyto hodnoty a cile zahrnuji uplatiovani genderové rovnosti, je to pro
jednotlivé aktéry vramci kultury signal, Ze je zde dodrzovana zasada rovnosti
v oblasti odménovani a kariérniho postupu, ze je podporovano sladovani pracovniho
a rodinného zivota a zaroven neni tolerovana diskriminace, Sikana nebo sexualni

obtézovani.

To jakym zpusobem se organizace vénuje spokojenosti svych zaméstnancu, jaké
hodnoty uznava a jak efektivné se ji dostava zpétné vazby od zaméstnancu a
zameéstnankyn, definuje ur€itym zplsobem stav firemni kultury. Vstficné firemni
prostfedi pomaha v organizaci udrzet talenty a vytvari takové podminky, které zvysuji

loajalitu zaméstnancu v€etné jejich pocitu sounalezitosti.

K celkovému genderovému ovzdusSi ve spolecnosti se v ramci dotazniku vénovalo

nékolik otazek, na které postupné respondenti odpovidali.

Zakladni otazkou, ktera byla respondentim polozena z kraje dotazniku, je otazka,

zda znaji obsah pojmu ,rovné pfilezitosti“?
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Znate obsah pojmu "Rovné pfilezitosti"?

14,3 %

\

® Ano @ Ne

Jak |ze vidét z grafu uvedeného vyse, tak vice jak 85 % respondentl ma predstavu o
obsahu pojmu ,rovné pfilezitosti“. U této otazky 8 respondentu vyuzilo moznosti se

vice rozepsat a svymi slovy popsat obsah pojmu.

Z pohledu genderoveé rovnosti se hodnoti zejména pfitomnost diskriminacnich praktik
a dalSich negativnich jevi na pracovisti, jakym mulze byt napfiklad sexualni

obtéZovani.
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Existuje ve spolefnosti predpis, ktery upravuje vztahy mezi zaméstnanci a
vyslovné zakazuje sexualni obtéZzovani na pracovisti?

® Ano ® Ne @ Nevim otom

V ramci této otazky vysly jasné vysledky, kde vétSina zaméstnancl si neni védoma
jakéhokoliv pFedpisu, ktery upravuje problematiku sexualniho obtéZovani na

pracovisti.

Standardné by mél byt vytvofen proces, jak se dany jen oznamuje, kdo a jak jej fesi,
v€etné moznosti anonymniho oznameni tak, aby byl dan v prvni fazi impulz o

existenci jevu (napfiklad schranka ddveéry).

Dale byla respondentim polozena otazka, ktera se tykala pravé firemni kultury a to

obleceni pracovnika.
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Existuje ve spole¢nosti predpis, ktery upravuje to, jakym zplsobem maji byt Zeny
a muZi na pracovisti obleeni?

~ 100 %

® Ano @ Ne

Jak lze vidét z grafu, tak dle respondentl ve spole€nosti zadny predpis, ktery jim
uklada, jakym zpusobem maiji byt na pracovisti obleceni, neexistuje. Dle rozhovoru
s vedoucim pracovnikem, tak opravdu tento pfedpis ve spoleCnosti neexistuje.

Dale byly kladeny otazky tykajici se pfistupu k zaméstnancum ve spole€nosti a

diskriminaéniho chovani.
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Myslite si, Ze ve spoleénosti je rozdilny pfistup k muzm a Zenam v jakékoliv
oblasti?

® Ano @ Ne

Tato otazka shrnovala celkovy postoj respondentl k dodrzovani zasad rovnych
prilezitosti, resp. k porusovani korektniho pfistupu k obéma pohlavim na jejich
pracovisti. Velka vétSina ucCastnikl dotaznikového Setfeni se shodla na tom, zZe

rozdilné pfistupy k jednotlivym pohlavim se jejich firmy netykaji.

Jak lze vidét z grafu, tak jednoznacné se zadny ze zaméstnancu a zaméstnankyn

neciti ve spole¢nosti diskriminovani.
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Citite se ve spoletnosti diskriminovani?

“ 100 %

® Ano @ Ne
Jak Ize vidét z grafu, tak jednoznacné se zadny ze zaméstnancl a zaméstnankyn
neciti ve spole€nosti diskriminovani.

6.1. Doporuceni

Tvorba definice a realizace konkrétni podoby kultury, kterou chce spole€¢nosti

naplnovat prostrednictvim personalni politiky.

Formalizovani antidiskriminaéniho opatieni, mél by se stat soucasti etického
kodexu a zajistit existenci genderové smérnice zajiStujici genderové rovny

pFistup.

E-commerce & Tech cluster, z.s.

adresa sidla Obranct miru 863/7, Vitkovice, 703 00 Ostrava E‘ I

email info@etcluster.cz

weboveé stranky www.ectcluster.cz c l u s te r

37




*

* X %

* 4k

*

* Evropsky socialni fond

Evropska unie

Genderoveé rovny pfistup
CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006305

Operacni program Zaméstnanost

Formalné seznamit zaméstnance s problematikou rovnych prilezitosti a

uplatnovani gender korektniho pristupu.

Genderové korektni pristup a zajem o tuto oblast i v ramci firemnich hodnot a

kultury deklarovat také ve vyroc¢ni zprave.
7. Souhrn doporuceni

Co se tyce prijimacich pohovortl, zpisob vybéru bychom doporucovali
formalizovat a z hlediska genderové korektnosti by bylo vhodni, aby pripadné

slozeni vybérové komise zohlednovalo zastoupeni zen i muzu.

V ramci vybérovych fizeni na volna pracovni mista doplnit inzerat vhodnou
fotografii tak, aby posilila védomi, ze nabizena pozice je uréena, jak pro zeny,
tak pro muze. Do komentare k inzeratu doplnit formulace typu: ,,Do naseho
pracovniho tymu potrebujeme muze a Zzeny...” nebot’ z vysledku auditu vyplyva

nerovnomérné zastoupeni zen a muzu na pracovnich pozicich.

Pokud to umozni povaha obsazované pracovni pozice, tak do inzeratu uvést

také moznost zauceni.

Doporucujeme formalizovat zpusob vybéru novych zaméstnanci (vybérovy
pohovor vede pFimo personalni oddéleni nebo nadfizeny/a budouciho
pracovnika/pracovnice), z hlediska genderové korektnosti by bylo vhodné, aby

pripadné slozeni vybérové komise zohlediiovalo zastoupeni muzt i zen.

Pripravit systém odborného vzdélavani a pripravy zaméstnankyn a

zaméstnancl potencionalné vhodnych na pozici ve vedeni, tak aby se mohli

E-commerce & Tech cluster, z.s.
adresa sidla Obrancd miru 863/7, Vitkovice, 703 00 Ostrava
email info@etcluster.cz

webové stranky www.ectcluster.cz

38

cluster



*

* X %

* 4k

*

* Evropsky socialni fond

Evropska unie

Operacni program Zaméstnanost Genderove rovny pfistup

CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006305

v souvislosti s planovanymi zménami na téchto pozicich odborné pripravit a o

danou pozici se uchazet.

Vymyslet a pripravit systém s pevnymi kritérii pro pracovni postup
zohlednujici principy genderové rovnosti a tim se vyhnout moznému obvinéni

z uprednostnovani nékterych zaméstnancu ¢i zaméstnankyn pred jinymi.

Zvysit povédomost o nabizenych benefitech u vSech zaméstnancli a

zaméstnankyn.

Zformalizovat poskytovani benefiti, vytvorit dokument, ktery bude obsahovat

vyc€et a podminky ¢erpani, upresnit rozdily mezi mzdou a benefity.
Zvazeni zavedeni benefitll pfimo pro rodi¢e malych déti.

Zajistit plnou informovanost o téchto benefitech a sjednotit postup pri jejich
umoznovani. V odlvodnénych pripadech zapocitat praci vykonavanou

z domova mimo pracovni dobu do fondu pracovni doby.

Tvorba definice a realizace konkrétni podoby kultury, kterou chce spole¢nosti

napliovat prostirednictvim personalni politiky.

Formalizovani antidiskriminac¢niho opatreni, mél by se stat soucasti etického
kodexu a zajistit existenci genderové smérnice zajiStujici genderové rovny

pristup.

Formalné seznamit zameéstnance s problematikou rovnych prilezitosti a

uplatinovani gender korektniho pristupu.
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Genderové korektni pristup a zajem o tuto oblast i v ramci firemnich hodnot a

kultury deklarovat také ve vyrocni zprave.

8. Zadani a struény vhled do metodiky

Genderovy audit

idealni nastroj pro zavadéni politiky genderové rovnosti — zhodnoceni aktualniho
stavu a navrhy moznych zlepSeni,

mél by slouzit jako struény manual, ktery ma navést auditovanou organizaci na
téma genderové rovnosti, které neni pfilis rozSifeno,

mél by byt realizovan opakované, tak aby bylo mozné hodnotit, jak se organizace
v tomto sméru vyviji,

je prvotnim podkladem pro realizaci pozitivnich zmén, které by méli byt se

znalosti problematiky realizovany.

Vychozi body genderového auditu

genderovy audit vychazi z nékolika pfedpokladl, jez zaroven funguji jako
ukazatelé genderové rovnosti. Soucasti je genderova citlivost (schopnost jedince,
instituce, organizace rozpoznat a akceptovat existenci genderového rozméru ve
vSech sférach), kterou Ize zkoumat na rlznych drovnich a celda fada
organizacnich faktord, z nichz kli¢ové jsou tyto:
e SirSi ramec prosazovani genderové rovnosti: spoleCensky, politicky a
ekonomicky kontext, ve kterém organizace funguje a ktery strukturuje jeji

aktivity,
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e cile a struktura organizace z genderového hlediska: cile organizace,
jak explicitni tak i implicitni, souvisejici s prosazovanim genderové
rovnosti a jeji zohlednéni v personalni politice,

e mechanismy a procesy zivota vorganizaci: normy a hodnoty
socializace v ramci organizace, které souvisi s prosazovanim genderové
rovnosti,

e prijeti pozadavki genderové rovnosti: vnimani a prosazovani

genderové problematiky uvnitf organizace.

Genderovy audit neni audit finan¢ni, ale analyzuje lidské zdroje a genderovou
citlivost. Je realizovan pomoci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu. Ugelem
genderového auditu neni kontrolovat, ale analyzovat sou€asnou situaci v oblasti
genderové rovnosti a nasledné nabidnout nékteré moznosti, jakym zplsobem docilit

genderove citlivosti.
Proces realizace genderového auditu

V ramci genderového auditu se provadi genderova analyza dokumentd organizace,
kvalitativni a kvantitativni vyzkum prostfednictvim polostrukturovanych individualnich
a skupinovych rozhovorl se stanovenym % zaméstnancu/kyn organizace. Plosné

dotaznikové Setifeni — formou otevienych/uzavienych otazek.

Genderovy audit musi provadét osoby proskolené v genderové problematice, a tedy
osoby kompetentni, které na analyzované materidly a rozhovory nahlizi neutralné

genderovou optikou a zajistuji absolutni profesionalitu a expertni znalosti.

Za spole¢nost, jez audit provadi i za auditovanou organizaci jsou uréené kontaktni

osoby, které spolu komunikuji a pfedavajic si matrialy. V prvni fazi auditu se predava
E-commerce & Tech cluster, z.s.
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dokumentace. Nasleduji rozhovory s vybranymi zaméstnanci a zaméstnankynémi a

realizuji se dotaznikova Setreni

DalSi faze genderového auditu se zabyva podrobnym studiem a analyzou vSech
sebranych a ziskanych materiald. ZavéreCna faze patfi tvorbé zavéreCné zpravy

z genderoveého auditu a jeji prezentace dané organizaci.
Metodika genderového auditu:

e obsahova analyza dokumentt

- hlavni informacni zdroj byly webové stranky a vefejné dostupné externi materialy
a dale interni dokumenty
¢ individualni rozhovory se zaméstnanci/kynémi

- hloubkové rozhovory se zaméstnanci a zaméstnankynémi jsou nezbytné pro to,
abychom pochopili dulezité organizacni a komunikacni procesy a také jejich
specifika fungovani

- prvotni informace, které byly ziskany z obsahové analyzy dokumentud, bylo
nezbytné rozsSifit o individualni a tematicky zaméfené rozhovory se zameéstnanci
a zameéstnankynémi

- vyhodou individualnich rozhovorl je ziskani zpétné vazby také formou tzv.
neverbalni komunikace dotazované/ho
o focus group se zaméstnanci a zaméstnankynémi

- tematicky zaméfené rozhovory ve skupiné umoznujici vysledovat frekvenci
urcitych témat, Ize pozorovat individualni i skupinové reakce na rizna témata

- zaméfeni na osobni zkuSenosti zaméstnancl/kyn, na jejich individualni a také
skupinovy nazor na témata (komunikace, systém benefitl nazory na systém
hodnoceni a odménovani)

o dotaznikové Setreni
E-commerce & Tech cluster, z.s.
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- dotaznik byl tvofen 22 otazkami, dotaznik bylo mozné vyplnit online formou a

odkaz na dotaznik byl rozeslan prostfednictvim kontaktni osoby vSem
zameéstnancl/zameéstnankynim

o telefonické rozhovory
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Priloha €. 1 — Vyhodnoceni dotazniku

Vysledky dotaznikové Setfeni v ramci genderového auditu ve spolec¢nosti JETI model

S.r.o.
Respondenti odpovidali celkem na 22 otazek.

1. Jakého jste pohlavi?

Celkem
Muz 5
Zena 16

2. Jaka je VaSe pracovni pozice ve spolecnosti?

<|

Celkem

Technik

Operatorka vyroby

Montazni délnice

NakupcCi materialu

Montazni pracovnik

NINO|O|O|R|S

NI~ INAW
OINFR (NI IN|D

Vyvojovy pracovnik

3. Jak dlouho jiz ve spolecnosti pracujete?

N

Celkem

Méné nez 1 rok

1 rok

2 roky

3 roky

Ok |k |O|N|®
o|o|o|o|r|S

4 roky

N ORIk |oN

E-commerce & Tech cluster, z.s.
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5 let 3 2 1

6 az 10 let 2 1 1

10 az 15 let 3 2 1

15 az 20 let 6 5 1

Vice jak 20 let 3 3 0

4. Znate obsah pojmu ,Rovné prilezitosti“?

Celkem Zen Muz(i
Ano 18 15 3
Ne 3 1 2

5. Pokud bylo soucasti Vaseho pfijimaciho fizeni pohovor pfed komisi, byli v této

komisi i zeny?

Celkem Zen Muz{
Ano 0 0 0
Ne 4 3
Vv meém p_rlpade se pohovor 17 13 4
pfed komisi nekonal

6. Jsou dle Vaseho nazoru, mezi pracovniky spoleCnosti zastoupeny rovhomérné

muzi i zeny?

Celkem Zen Muz(i
Ano 9 6 3
SpiSe ano 5 4 1
SpiSe ne 6 6 0
Ne 1 0 1

E-commerce & Tech cluster, z.s.
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7. Jsou, dle Vaseho nazoru, nékteré pracovni pozice ve spoleCnosti, které jsou

obsazovany pfevazné muzi?

Celkem Zen Muz(i
Ano 15 12 3
Ne 3 3 0
Nemam predstavu 3 1 2

8. Jsou, dle Vaseho nazoru, nékteré pracovni pozice ve spoleCnosti, které jsou

obsazovany pfevazné Zzenami?

Celkem Zen Muzt
Ano 10 8 2
Ne 7 7 0
Nemam predstavu 4 3 3

9. Jsou, dle Vaseho nazoru, ve spoleCnosti hodnoceni pracovnici/pracovnice na

obdobné pozici STEJNE? Bez ohledu na to, zda se jedna o muze a Zenu?

Celkem Zen Muzu
Ano 2 1 3
Ne 4 4 0
Nemam predstavu 15 13 2

10. Je, dle Vaseho nazoru, ve spole¢nosti nastupni plat Zzen a muzd na obdobné

pozice stejny?

|

Celkem

E-commerce & Tech cluster, z.s.
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SpiSe ano 6 4 2

Ano 1 1 0

SpiSe ne 8 5 3

Ne 6 3 0

UrcCité ne 0 0 0

11. Zajistuje spolecnost stejnou moznost kariérniho postupu, jak pro muze, tak i pro

zeny?

Celkem Zen Muzd
Spise ano 3 1 2
ANno 4 3 1
Spise ne 1 1 0
Ne,_ ’ spolecnost neresi 13 11 5
kariérni postupy

12. Jaké benefity, kromé mzdy, poskytuje spoleCnost Vam a vSem svym

zaméstnanclim a zaméstnankynim?

Celkem Zen MuzZ(

Stravenky 20 15 5
Nealkoholické

. 2 1
napoje
13. a 14. plat 0 0 0
Dpvolena nad 6 0
ramec
Flexi passy 16 11 5
Prispévky na
zivotni a penzijni 0 0 0
pojisténi
Prispévky na 6 4 5
dovolenou

E-commerce & Tech cluster, z.s.

adresa sidla Obrancl miru 863/7, Vitkovice, 703 00 Ostrava

email info@etcluster.cz ‘

webové stranky www.ectcluster.cz c l u s t e r

48




* X

* 4k

* 4 *

Evropska unie

* Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost

Genderoveé rovny pfistup

CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006305

Poukazy do
Iékaren, na nakup 4
bryli a podobné

w

Pracovni odévy

w

Prispévky na obéd 0

oo

Spolec€nost
nenabizi zadné 0
benefity

13. Jste spokojen/a se systémem odmeénovani — osobnim ohodnoceni?

Celkem

Z

>

<
C<

1/10

2/10

3/10

4/10

5/10

6/10

7/10

8/10

9/10

NOIA_WOIOIINO|O|O

10/10

NOWINIOI|W|Fk,|OO0O|D

OO0 |R|O|N|R|O|O|O|S

14. Jste spokojen/a se systémem odménovani — odmény?

Celkem

Z

=}

<
C<

1/10

2/10

3/10

4/10

5/10

NWOoO|o|o0|o

6/10

7/10 6

OO0, |IO|0|0|O|d

O|N|N|O|O|o|o|S
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8/10 2 1 1
9/10 3 3 0
10/10 0 0 0

15. Umozniuje Vam spolecnost né&jaky druh flexibilniho pracovniho rezimu?

Celkem Zen Muz
Ano I 4 3
Ne 7 6 1
Na mé pracovni
pozici ne, ale na
ostatnich 7 6 1
pracovnich
pozicich ano

16. Jaké druhy flexibilniho pracovniho volna spole¢nost umozriuje?

Celkem Zen Muz{

Flexibilni pracovni 11 10 1
doba
Moznost prace
z domova 0 0 0
(homeoffice)
Pruznd  pracovni 10 6 4
doba
Sick days (dny

. 0 0 0
zdravotniho volna)
Spolec¢nost
neumoznuje zadny 5 1 1
druh flexibilniho
pracovniho volna
E-commerce & Tech cluster, z.s.
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17. Myslite si, Ze spoleCnost nabizi benefity cilené zaméfené na rodice?

Celkem Zen Muzd
Ano 4 4 0
Ne 17 12 5

18. Jsou ve spoleCnosti zameéstnanci — muzi, ktefi byli, anebo jsou na rodiCovskeé

dovolené?

Celkem Zen Muzd
ANo 0 0 0
Ne 13 12 1
Nevim 8 4 4

19. Existuje ve spoleCnosti predpis, ktera upravuje vztahy mezi zaméstnanci a

vyslovné zakazuje sexualni obtéZzovani na pracovisti?

Celkem Zen Muz(
Ano 0 0 0
Ne 9 6 3
Nevim o tom 12 10 2

20. Myslite si, Zze ve spole€nosti je rozdilny pfistup k muzdm a Zenam v jakékoliv

oblasti?

Celkem Zen Muzd
Ano 4 3 1
Ne 17 13 4
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21. Existuje ve spolecnosti predpis, ktery upravuje to, jakym zplsobem maji byt Zzeny

a muzi na pracovisti obleceni?

Celkem Zen Muzl
ANo 0 0 0
Ne 21 16 5

22. Citite se ve spole¢nosti diskriminovani?

Celkem Zen Muzl
ANno 0 0 0
Ne 21 16 5

E-commerce & Tech cluster, z.s.

adre

sa sidla Obrancu miru 863/7, Vitkovice, 703 00 Ostrava

email info@etcluster.cz

webové stranky www.ectcluster.cz c lu s t e r

52



*

* X %

* 4k

*

* Evropsky socialni fond

Evropska unie

Genderoveé rovny pfistup

Operacni program Zaméstnanost

CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006305

Priloha €. 2 - Slovnik dulezitych pojmu

Diskriminace - rozliSovani, omezovani nebo odnéti prav urcité kategorii
obyvatelstva, kterou nékdo poSkozuje. Za diskriminaci se povazuje i jednani
zahrnujici podnécovani, navadéni nebo vyvolavani natlaku sméfujiciho

k diskriminaci.

Diskriminace na zakladé pohlavi — apriorni zamezeni pfistupu k jakymkoliv
zdrojom, moznostem a pfilezitostem jedinci pouze na zakladé jeho kategorizace
podle pohlavi, bez zjiStovani a ovéfovani jeho individualnich schopnosti a moznosti —
napr. diskriminace z divodu téhotenstvi nebo matefstvi se povazuje za diskriminaci

z duvodu pohlavi.

Gender — pojem gender se pouZziva k tomu, abychom v diskusich o muzich a Zzenach
ve spolec¢nosti uméli odlisit biologickou podstatu lidi (pohlavi) od dalSich vliv{, které
formuji dnesni podobu a postaveni zen a muzu, tj. vlivd spole€enskych, kulturnich,
historickych. Zatimco pohlavi poukazuje na fyzické rozdily lidského téla, gender
(Cesky nékdy prekladano jako ,rod“) se tyka psychologickych, socialnich a kulturnich
rozdild mezi muzi a Zenami. Mnoho z téchto rozdilG neni biologického puvopdu, jsou

podminéné lidskou spolecnosti a jeji kulturou.

Gender mainstreaming — slovo gender zde jen pfipomina, Ze jde stale o
spoleCenské, kulturni a historické vlivy, které formuji postaveni zen a muzu v dnesni

spolecnosti. Vyraz ,mainstreaming“ nema presny Cesky preklad.

Genderové role — jsou to role, které dana spolecnost urcila jako vhodné chovani pro

Zeny a pro muze: napf. vétSina spoleCnosti povazuje za spravné, kdyz Zena zustane

E-commerce & Tech cluster, z.s.
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s ditétem na matefské dovolené a muz chodi do prace. Pokud je to v nékterych

rodinach naopak, uz to jako spravné vnimano neni.

Genderova analyza — rozbor dopadu na muze a zeny ve vSechno fazich
koncepcnich, rozhodovacich a vyhodnocovacich procesu tak, aby byly dodrZzeny

rovné pfilezitosti muza a zen.

Genderova rovnost — rovnost mezi muzi a Zenami. Obecné se vztahuje v pravech a
povinnostech a pfilezitostech Zen a muzl, divek a chlapcu. Nejde jen o Zenskou
zalezitost. Tyka se i muzu. Neznamena to, Zze muzi a Zzeny jsou stejny, ale Ze rozsah
prav zen a muzu, rozsah jejich pfilezitosti nezavisi na tom, zda se narodili jako muzi
nebo jako Zeny. Je to zalezZitost lidskych prav a zaroven pfedpoklad trvale

udrzitelného rozvoje, soustfedéného na lidské zdroje.

Horizontalni segregace — koncentrace Zen a muzu ve specifickych sektorech a
zameéstnanich, pfi¢emz moznosti Zen jsou omezenéjSi nez moznosti muzli. Tato
segregace je Cast doprovazena odliSnym finanénim ohodnocenim jednotlivych
zaméstnani a sektort. Je to nerovny pfistup k zaméstnani ve vSech povolenich a

oborech.

Mainstreaming — podporuje rovnost mezi zenami a muzi ve vSech aktivitach a
politice na vSech urovnich. Nesoustfeduje se pouze na podporu rovnosti zavadénim
specifickych opatfeni pro Zeny, ale mobilizuje vSechny hlavni politiky pro dosazeni
rovnosti, bere v Gvahu jejich mozny efekt an situaci muzi a Zen. Mainstreaming je
tedy postup, kterym je do kazdé vefejnospravni cinnosti automaticky zahrnut

pozadavek dbat na vytvareni a zachovani rovnych pfilezitosti pro Zzeny a muze.
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Rovné prilezitosti pro muze a zeny — vyjadieni absence prekazek, branicich
obCanim na zakladé jejich pfislusnosti k pohlavi v u€asti na ekonomice, politice a
v socialni oblasti. Tato formulace v sobé zahrnuje i moznost pfijimat ,doasna
mimoradna opatfeni k urychleni zrovnopravnéni Zzen a muzl“, coz znamena moznost
pfijimat tzv. ,pozitivni opatfeni“ neboli do¢asné zvyhodnovat jednu €i druhou skupinu

osob.

Segregace prace/lzaméstnani — koncentrace Zen a muzu v urCitych typech
zaméstnani a na rdznych urovnich €innosti, pfiemz moznosti Zen jsou omezengjsi
nez moznosti muz( (horizontalni segregace). Zeny také vykonavaji praci na nizsi
urovné (vertikalni segregace). Zeny, které dosahuji vedoucich a Fidicich pozic se
uplatiuji opét spiSe ve feminizovanych, méné prestiZznich a finanéné vyhodnych

oborech.

Sexualni obtézovani — nezadouci chovani sexualni povahy nebo jiné chovani, které
je zalozeno na sexu, a které snizuje dustojnost Zen €i muzu. Je to jednani, které je
dotéenym zaméstnancem opravnéné vnimani jako nevitané, nevhodné nebo
urazlivé, a jehoz zamér nebo dusledek vede ke snizeni dustojnosti fyzické osoby
nebo k vytvareni nepratelského, ponizujiciho nebo zneklidfujiciho prostfedi na
pracovisti nebo které muze byt vnimano jako podminka pro rozhodnuti, jez ovlivni

vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztah(.

Vertikalni segregace zaméstnani — koncentrace Zzen a muzd na odliSnych stupnich
zaméstnani ve smyslu urovné a pozice. Nerovny pfistup k funkénimu postupu,

k rozhodovacim pozicim, jak v zaméstnani, tak ve vefejném Zivoté.
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